DOGANLAR

MOBILYA GRUBU

Doganlar Mobilya Grubu imalat
Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2023-31.03.2023
Yonetim Kurulu
Ara Donem Faaliyet Raporu

DOGTAS [EiKelebek EJKelebek lOva ruumystore]

yatak

SERMAYE PiYASASI KURULU SERI: 11 14.1 NO'LU “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILiISKIN ESASLAR” TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMISTIR.



BOLUM 1

e Yoénetim Kurulu
o Sirketin Genel Bilgileri, Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler
o Doénem icindeki Gelismeler

BOLUM 2

e Hakkimizda
e Baslica Finansal Géstergeler

BOLUM 3

» insan Kaynaklari
« Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

BOLUM 4

e Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum



Yonetim Kurulu

Yonetim Yaklasimi

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin temel esaslar olan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimseyen Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S, (Doganlar Mobilya
Grubu) tim faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6lclide uyum saglamayi hedeflemektedir.

TUm yonetim kadrosu ve ¢alisanlar, iletisime ve ekip ¢alismasina acik, inisiyatif kullanabilen, tutarli,
esnek ve seffaf bir yonetim anlayisi 1siginda, Doganlar Mobilya Grubu’nun sirdUrulebilir biylimesine
katki saglamaktadir.

Y6netim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi
(II-17.1)'nde belirtilen ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore secilmistir. 16.05.2022
tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurulunda Yoénetim Kurulu Uyeleri yeniden secilerek 3
yil sire ile gbrevlendirilmistir.

Secildigi GK Gorev Suresi

Adi Soyad Gorevi Tarihi Bitis Tarihi
Davut DOGAN Yonetim Kurulu Baskani 16.05.2022 16.05.2025
Sadan DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yar. 16.05.2022 16.05.2025
ismail DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025
S. Tuncer MUTLUCAN Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025
Berna AKYUZ OGUT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025
Mutlu ERTURAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025
Zeynep YALIM UZUN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 16.05.2022 16.05.2025

Y6netim Kurulu Komiteleri

Doganlar Mobilya Grubu Yonetim Kurulu Komiteleri, 24.04.2023 tarihinde alinan Yonetim Kurulu
karariyla yeniden tespit edilerek komite Gyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir.



Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Mutlu ERTURAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Berna AKYUZ OGUT Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Zeynep YALIM UZUN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
S. Tuncer MUTLUCAN Uye

Elif YILMAZ Uye

Aysun VARDAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Zeynep YALIM UZUN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mutlu ERTURAN Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Salih Tuncer MUTLUCAN Uye

Yénetim Kurulu Ozgegmisleri

DAVUT DOGAN
Yénetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Davut Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’da
tamamlamistir. Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Dogan, egitim hayatina istanbul
Universitesi Felsefe Blimi’nde devam etmektedir. Davut Dogan, 1986 yilinda devlet memurlugundan
istifa ederek, 1987 yilinda kardesleri ile Dogtas A.S."yi kurmustur. 1988 yilinda sirketin Uretim tesisini
kurarak sanayicilige baslamistir. Dogtas Mobilya, kisa slre icinde Turkiye'nin 6nde gelen mobilya
markalarindan biri haline gelmis, 2011 yilinda da Tirkiye’nin en eski mobilya markalarindan biri olan
Kelebek Mobilya'yl blnyesine katmistir. Yurt icinde ve yurt disinda, gayrimenkul gelistirme alaninda
faaliyet gdstermek Uzere kurulan Dogyap sirketiyle insaat sektoriine de giren Dogan, 2017 yilinda ise
alternatif enerji Uretimi konusunda yatirimlar yapma hedefiyle Biotrend Enerji sirketini kurarak dort
farkl sektori holding biinyesine katmistir. 2021 yilinda halka acgilan Biotrend Enerji Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi’ndan (EBRD) yatirim almis ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi'ne de imza
koymustur. Davut Dogan, 1999-2009 vyillari arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligl gorevini
ylratmustdr. 2003 yilinda Tarkiye’deki markall mobilya Ureticilerini bir ¢cati altinda toplayarak Tirkiye
Mobilya Sanayicileri Dernegi’ni (MOSDER) kurmus, bir siire Dernek Baskanhgini da yapmistir.

Dogan, ayni zamanda Tiirkiye Sanayici ve is adamlari Dernegi (TUSIAD) ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Uyesidir. Dogan, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mobilya Sektér Kurulu Baskanhigi’ni 10



yil siire ile gerceklestirmistir. 2002-2005 vyillari arasinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nde “Girisimcilik” dersleri vermistir. 2005 Yilinda Diinya Girisimcilik
Yarismasi’'nda “Turkiye Finalisti” olmustur. 2007 yilinda Milll Verimlilik Merkezi tarafindan “Yilin En
Verimli Is Adami” secilmistir. Davut Dogan’in “izdiisimi” “izlenimler” ve “iste Tecriibelerim” adli (i
kitabi bulunmaktadir. Doganlar Holding A.S. ve Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
"de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine devam eden Davut Dogan, ayni zamanda melek yatirimcidir.

SADAN DOGAN
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Sadan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleriile Dogtas markasinin kurulmasina éncilik etmistir. 1988 yilinda
mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak sanayicilige baslamistir. Bircok sivil toplum
kurulusunda kurucu Uye ve yoneticiligin yani sira, 2013 yilinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanligi'na
secilmistir. Sadan Dogan, Biga TSO Yonetim Kurulu Baskanligl, Biga Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskanhigi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir.

ISMAIL DOGAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan ismail Dogan, Biga Endistri Meslek Lisesi mezunudur.
Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ‘de Uretim MiidiirlGgi ve Fabrika
Midirlugi gérevinde bulunmustur. 2004-2012 yillari arasinda Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ‘de Genel Midrlik gérevinde bulunmustur 2016-2017 yillarinda Tirkiye
Mobilya Sanayicileri Dernegi — MOSDER Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almistir. Dogan, 2012 -
2022 yillari arasinda Doganlar Holding A.S'de Yonetim Kurulu Gyeligi gdrevini ve Haziran 2020 — Nisan
2023 tarihleri arasinda Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin CEQ’luk gorevini
yerine getirilmistir.

SALIH TUNCER MUTLUCAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 vyilinda istanbul’da dogan Tuncer Mutlucan, Galatasaray Lisesi ve Bogazici Universitesi insaat
Mihendisligi BoIimi’'nden mezun olmustur. ingilizce ve Fransizca dillerini cok iyi konusan Mutlucan,
Istanbul Teknik Universitesi insaat isletmesi yiiksek lisans programinda egitim aldiktan sonra, 1992
yllinda bankacilik kariyerine baslamistir. 1995-2006 yillari arasinda Garanti Bankasi Liksemburg Sube
MUdarlGga, 2006-2010 yillari arasinda Akbank NV Hollanda Genel MidurlGgi’ nt yapmistir. 2010-2015
yillari arasinda, Ak Finansal Kiralama Genel MudUrligl gorevinde bulunan Mutlucan, ayni zamanda
Finansal Kurumlar Birligi Kurucu Yoénetim Kurulu Uyeligi de yapmistir. 2015- 2018 yillari arasinda Calik
Holding biinyesinde cesitli kurumlarda Yoénetim Kurulu Uyesi olan Mutlucan, 2018-2019 yillari arasinda
Guven Saglik Grubu, Active Shipping ve Umur Basim Grubu biinyesinde yine Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Mutlucan, Astor Enerji A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Doganlar Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani ve Biotrend Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica insaat Miihendisleri Odasi, istanbul Rotary Kultibii Uyelikleri bulunmaktadir.



MUTLU ERTURAN
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Izmir Amerikan Koleji’'ni bitirdikten sonra 1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi
boliminden mezun olan Mutlu Erturan, ingiltere’de bulunan Nottingham Universitesi’nden MBA
alaninda lisansuisti derecesine sahiptir. is hayatina 1997 yilinda Yapi Kredi Bankasi’'nda danisman olarak
baslamis; ardindan teknoloji sektériniin dnde gelen markalarindan IBM’de 2007-2015 vyillari arasinda
farkli departmanlarda Ust dizey yoneticilik rollerini Ustlenmistir. 2015 itibariyle Dogan Online
binyesinde Chief Business Officer rolinl Ustlenen Erturan, 2018-2022 yillari arasinda Turkiye'nin
onemli e-ticaret platformlarindan Hepsiburada’da Chief Commercial Officer olarak gorev almistir.
Mutlu Erturan, HLY Aromaterapi’de CEQ’luk gorevini ylrtutmektedir.

ZEYNEP YALIM UZUN
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Zeynep Yalim Uzun, Robert Kolej'in ardindan Universite egitimini ABD'deki Agnes Scott College'da
ekonomi ve psikoloji alanlarinda tamamlamistir. Kariyerinin son 15 yilinda C level gorevler yiriten
Uzun, derin bir global marka, pazarlama ve is yonetimi deneyimine sahiptir. Latin Amerika, ABD,
Uzakdogu, Hindistan, Pakistan, Avrupa, Cin ve Afrika gibi pazarlarda ekip ve marka ydnetimi
deneyiminin yaninda Hizli ve Dayanikli Tuketim sektorlerinde uzmandir. Ddnyanin en baylk hizli
tiketim Urinleri sirketlerinden Unilever'de 25 yili askin kariyeri boyunca Polonya, Tirkiye ve ingiltere
merkezli olarak gorev yapmis ve Unilever'in farkli markalarinin global ve boélgesel operasyonlarini
yonetmistir.80 Ulkeden olusan bir cografyada faaliyet gosteren ve Unilever'in ikinci en blytk markasi
olan Omo'nun Baskan Yardimciligi gérevini Londra merkezli olarak ytrtatmustir. Zeynep Yalim Uzun,
Arcelik'te de Pazarlamadan Sorumlu Genel MidUr Yardimcisi (Chief Marketing Officer) olarak gorev
yapmistir. Argelik'te global marka ve Uriin yonetimi, tlketici i¢ gorisU, endUstriyel tasarim, tiketici
hizmetleri ve kicuk ev aletleri gibi alanlari da icine alan, Tayland'dan ABD'ye uzanan genis bir
cografyaya yayllmis 2.000 kisilik bir pazarlama ekibinin yonetimini gerceklestiren Uzun, Beko'yu da
kapsayan global ve yerel 14 markanin sorumlulugunu Ustlenmistir. Boston merkezli accelerator Mass
Challenge da dahil olmak Gzere 10 yillik uluslararasi start-up ekosistemi tecribesi olan Uzun, halen
cesitli start-up sirketlerde danisman ve mentor olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Doganlar Mobilya
Grubu'nda da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Zeynep Yalim Uzun, is diinyasinda cinsiyet esitligi
konusunda calisan European Women on Boards'un Yonetim Kurulundadir. Ayrica Tirkiye Fltiristler
Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi, Northwestern University Family Council Gyesi ve Koruncuk
Vakfi'nda mitevelli olarak da gorev yapmaktadir. Kariyeri boyunca pek ¢ok 6dul alan Uzun, 2020'de
Advertising Age tarafindan Avrupa'nin “Women to Watch” listesindeki 20 kadin liderden biri olarak
secilmistir.

BERNA AKYUZ OGUT
Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Berna Akyiiz Ogit, 1996 yilinda Bogazici Universitesi, isletme Bolimi'nden mezun olmus ve ayni
Universitede yiksek lisansini tamamlamistir. 28 yillik profesyonel hayati boyunca telekomiinikasyon,
hizli tiketim ve perakende gibi farkl sektorlerde Tirkiye ve global pazarlardan sorumlu liderlik gdrevleri
Ustlenmistir. 2021 ve 2022 yillarinda Ust Gste Turkiye'nin en Glgld 50 Kadin CEO'su arasindan 3. olarak
secilmistir. Halen LC WAIKIKI Magazacilik Genel Midiri ve Yonetim Kurulu Uyesi olan Berna Akyiiz
Ogut, evli ve 1 kiz cocuk annesidir.



Sirketin Genel Bilgileri, Sermaye Yapisi ve Ortaklik

Hakkinda Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2023- 31.03.2023 hesap donemine aittir.

Sirket Genel Bilgileri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan itibaren Borsa istanbul
A.S.’de (“BIST”) (eski adiyla “Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi”) DGNMO ismiyle islem gérmektedir.
31 Mart 2023 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agiklik orani %50,67’dir.

Ticaret Unvani Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Memurlugu  istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 21271-5523

Vergi Dairesi Buyuk Mukellefler

Vergi No 5420055837

Merkez Adresi idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe —istanbul
Ankara Yolu Uzeri 9.km Doganl Kéyii 81100 Diizce TURKIYE

Uretim Tesisleri idriskoru Kéyii Hacivenez Mevkii No:29 Biga CANAKKALE

Telefon (216) 42500 02

Fax (216) 42500 08

internet Sitesi Adresi www.doganlarmobilyagrubu.com

Sirketin Sermayesi, 31.03.2023 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri:

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Doganlar Mobilya Grubu) 31
Aralhk 2022 ve 31 Mart 2023 tarihleri itibariyla taahhUt edilmis, kayith ve ¢ikarilmis sermayesi asagida
gosterilmistir.

31.12.2022 31.03.2023
Kayitli sermaye tavani 500.000.000 500.000.000
Cikarilmig sermaye* 350.000.000 350.000.000

Yonetim Kurulumuzun 03.06.2020 tarihli karariyla Kayitli Sermaye Tavaninin gegerlilik slresinin
uzatilmasi amaciyla esas sozlesmenin “Sirket Sermayesi” baslikli 6.maddesinin tadil edilmesine iliskin
yapilan basvuru sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan gerekli izin yazilari alinmistir. Kayitli Sermaye Tavaninin 2020-2024 yillari arasinda (bes yil)
siresince 500.000.000 TL olarak gecerli olmasi hususunu iceren esas sozlesme degisikligi 30 Ekim 2020
tarihinde gerceklestirilen 2019 Yili Olagan Genel Kurulu’nda kabul edilmistir.


http://www.doganlarmobilyagrubu.com/

Sirket sermaye yapisinin giclendirilmesi amaciyla 22.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla bedelli
sermaye artirimina karar vermistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31 Aralik 2020 tarih ve 79/1619 sayili
karari ile onaylanan izahname kapsaminda, Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
cikarilmis sermayesinin 269.069.767 TL'den 350.000.000 TL'ye arttirilmasi talebi onaylanmistir.
Sirketin yeni cikarilmis sermayesi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 7 Haziran 2021 tarih 10343 sayili

nishasinda ilan edilerek 350.000.000 TL'ye yukseltilmistir.

31 Mart 2023 tarihi itibariyla Doganlar Mobilya Grubu’nun pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerleri Gzerinden asagida belirtilmistir.

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi

Sermayedeki Payi

Tutar (TL) Oran (%)
Doganlar Yatirrm Holding A.S. 172.558.395,79 49,30
Diger 177.441.604,21 50,70
Toplam 350.000.000,00 100,00

Sirketin Bagl Ortakliklari ve Finansal Duran Varliklarina iliskin Agiklamalar

Doganlar Mobilya Grubu’nun Bagli Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar detayi asagida verilmistir:

Ticareti

. Sirketin Faaliyet Kurulus ve Para Odenmis sirketin .
Ticaret Unvani Konusu faaliyet yeri | Birimi Sermayesi Sermayedeki
ety Y Payi (%)

2K Oturma Gruplari insaat ve Koltuk imalati, insaat |_. .

Taahhit San. ve Tic. A.S. ve TaahhUt Turkive TRY 1.164.250 100

3K Mobilya Dekor. San. ve Tic. Mobﬂy; Imalati ve Tarkive TRY 15.700.000 100

AS. Ticareti

D.ogta§ Mobilya Pazarlama P_erakehde Mobilya Tarkive TRY 19.250.000 100

Ticaret A.S. Ticareti
Perak Mobil

Dogtas Bulgaria Eood gra ehde obilya Bulgaristan | BGN 40.000 100
Ticareti

Dogtas Holland B.V. Perakende Mobilya 40 | EUR 1.650.000 100
Ticareti

Dogtas Germany GmbH Perakende Mobilya -2 [EUR 1.200.000 100
Ticareti

Dogta.§ Kelebek Mobilya Kibris P.erake.nde Mobilya KKT.C TRY 490.000 99

Ltd.Sti. Ticareti

Dogtas Kelebek Mobilya Mobilya imalati,

Senegal Sarl Ihracati, ithalat senegal XOF 1.000.000 100

Dogtas Furniture USA INC. Perakende Mobilya |\ g 1y USD 100.000 100




Toptan ve Perakende

Kelebek Furniture UK Limited . ingiltere GBP 1.000 100
Mobilya Satis!
ihracat Yonelik
FTRDisTi t Mobilya A i
's Ticaret Mobilya Anonim |\ L "o nismaniik | Tarkiye TRY 10.010.000 14

Sirketi

ve Dis Ticaret

Denetgi

Denetimden Sorumlu Komitenin tavsiyesi ve Yonetim Kurulunun teklifi ile 2 Mayis 2023 tarihinde
gerceklestirilmis olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olan 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin
2023 yili finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger
faaliyetleri yaratmek Uzere Gureli Yeminli Mali Misavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. firmasi

secilmistir.




Dénem icindeki Gelismeler

a) 2023 Yil ilk Ceyrekte ve Bilango Déneminden Sonra Gergeklesen Onemli Gelismeler
17 Ocak 2023- 2023 Yili Gelecege Yonelik Beklentiler

Ozel Durumlar Tebligi'nin 10.maddesi kapsaminda, Yénetim Kurulumuzun 17.01.2023 tarihli karariyla
Sirketimizin 2023 yili beklentilerinin kamuya aciklanmasina karar verilmistir.

17 Subat 2023 - Paylarin Geri Alinmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2023 Tarih ve
2023/10 Sayili ilke Kararina istinaden Yeni Yonetim Kurulu Karar Alinmasi

Yénetim Kurulumuzun 17.02.2023 tarihinde aldigi karar ile;

i) Sirketimizin 23.05.2018 tarihli ve 83/32 sayili Yonetim Kurulu karari cercevesinde Borsa istanbul'da
islem goren Sirket paylarinin geri alinmasina iliskin yapilan islemlere son verilerek, isbu Yonetim Kurulu
karari tarihinden itibaren Sirketimiz tarafindan gerceklestirilecek pay geri alimi islemlerinin, SPK'nin
14.02.2023 tarihli duyurusu ve isbu Yonetim Kurulu karari cercevesinde gercgeklestirilmesine,

ii) Sirketimizin islem goéren paylarinin fiyatinin Sirketimiz faaliyetlerinin gercek performansini
yansitmamasl sebebiyle, pay sahiplerini korumak, pay fiyatimizin istikrarh olarak gercek degerine uygun
olusumunu saglamak ve yatirimcilarimizin Sirketimize olan gtvenini korumak amaciyla SPK'nin 11-22.1
sayill Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 14.02.2023 tarihli duyurusu cercevesinde pay geri alim
islemlerinin yapilmasina,

iii) Pay geri alimi icin ayrilacak olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmak tzere en fazla
50.000.000 TL olarak belirlenmesine ve geri alinacak azami pay sayisinin ise 5.000.000 adet olarak
belirlenmesine,

iv) Pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum
actklamalarinin yapilmasina ve konunun Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda glindeme
alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

v) Geri alinan paylarin bu aciklama tarihi itibariyla 30 glin boyunca satilmamasina ve sayet geri alinan
paylarin tutari Sirketimiz 6denmis sermayesinin ylzde onunu asmiyorsa, bu paylarin elden
cikarilmasina dair Yonetim Kurulu karari alinana dek tutulmasina ve bu paylarin degerinin Sirketin
6denmis sermayesinin %10'unu astigi durumda ise azami 3 (Ug) yil icinde elden ¢ikarilmasina ve

vi) Gerceklestirilecek pay geri alim islemleriicin 6ngdrilen azami sirenin Sirketimizin 17.02.2023 tarihli
Yonetim Kurulu karari tarihinden itibaren baslayacak sekilde 3 (lg) yil olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

29 Mart 2023 - 2023 Yili Bagis ve Yardimlar

Sirketimizin 29.03.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09/02/2023 tarih
ve 8/174 sayili Karari uyarinca;
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(i) 06.02.2023 tarihinde merkez issi Kahramanmaras olan ve 10 ilimizi etkileyen depremler nedeniyle,
depremden etkilenen ailelere yardim etmek ve deprem bolgesinde 6grencilere burs vermek amaciyla
toplam bagis ve yardim miktari (nakdi ve ayni) icin 6.000.000 TL'ye kadar bir tutar ayrilmasina,

(i) Yasanmakta olan bu slrecler dahilde ihtiyaclar paralelinde s6z konusu tutardan yapilan ve
yapilmakta olan bagis ve yardimlarin tird, toplam tutari ve bagis yapilan taraflar hakkinda yapilacak
2022 Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine kapsamli bilgi verilmesine ve 2023 yili bagis
sinir, s6z konusu bagis ve yardim tutarini icerecek sekilde belirlenerek pay sahiplerinin onayina
sunulmasi kararlastirilmistir.

04 Nisan 2023- Ust Yonetim Degisikligi

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérevini yiriitmekte olan Sayin ismail Dogan, CEO
gorevini 3 Nisan 2023 tarihi itibariyla Sayin Mustafa Karamemis'e devretmistir.

Mobilya sektorinde 20 yili askin deneyime sahip olan Sayin Mustafa Karamemis, Eskisehir Anadolu
Universitesi isletme Fakiiltesi ve Kiev Ulusal Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ekonomi bélimlerinde
Lisans egitimini tamamlamistir. Erciyes Anadolu Holding binyesinde kariyerine baslayan Sayin Mustafa
Karamemis, grup sirketlerinden olan sirasiyla Form Siinger ve istikbal A.S'de isletme mudurlGgu, istirak
sirketlerinden Global Furniter (Ukrayna) Genel Mudurlik ve 2018 yilindan itibaren ise Bellona Mobilya
Sanayi A.S'de Genel Muddrluk gorevlerini yaratmustdr.

07 Nisan 2023- 2022 Yilina Ait Karin Kullanim Sekli ile ilgili Yonetim Kurulu Karari

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
hikdmleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yururlige
konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari'na (TMS) uygun olarak hazirlanan ve Gureli Yeminli Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza goére ana ortaklk payina disen 179.849.827 TL dénem
kari elde edilmistir. Konsolide finansal tablolarimizda ge¢cmis yil zarari mevcut oldugundan dolayi, 2022
yll dénem karinin gegcmis yil zararlarindan mahsup edilerek kar dagitimi yapilmamasi hususunda olagan
genel kurula teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

24 Nisan 2023- Kredi Derecelendirme Notu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu "BBB-
(tr)'den BBB+ (tr)'ye revize etmis ve Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu'nu ise J3(tr)'den
J2(tr)'ye revize etmistir. Her iki notun gorinimu ise "Stabil" olarak belirlenmistir.

2 Mayis 2023- 2022 Yili Olagan Genel Kurulu Toplantisi

Sirketimizin 2022 yili faaliyet hesaplarinin gortsilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi 2 Mayis 2023 Sal
ginl saat 10:30'da Kavacik Mahallesi Ertiirk Sokak No:3/1 ic Kapi No:1 Beykoz/ istanbul adresinde
gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlari iceren Olagan Genel Kurul
Toplanti Tutanagl ve Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
Sirketimizin internet sitesinde (https://www.doganlarmobilyagurubu.com) ilan edilmistir.
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b) Doénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Yonetim Kurulunun 15.11.2022 tarihinde aldigi kararla Sirket Esas S6zlesmesinin 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11,
12, 13, 14, 15, 16, 17, 20, 21 ve 22 nolu maddelerin degistirilmesine, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31,
32,33, 34,35, 36,37, 38,39, 40, 41, 42, 43, 44 ve 45 nolu maddelerin ¢ikarilmasina ve 7, 18 ve 19 nolu
maddelerin eklenerek tadil edilmesine karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.03.2023 tarihli
E-29833736-110.03.03-34486 sayili yazisi ile esas sozlesme degisikligine uygun gorus verilmis ve ve
Ticaret Bakanhgi'nin 29.03.2023 tarihli E-50035491-431.02-00084058903 savyili yazisi ile 6102 sayih
Tlrk Ticaret Kanunu’nun 333’Uncl maddesi hilkmu geregince izin verilmistir. 2 Mayis 2023 tarihinde
gerceklestirilen Sirket Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.

c) Imtiyazli Paylara Ve Paylarin Oy Hakkina iliskin Aciklamalar

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de imtiyazli pay bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap Ettigi Paylarina iliskin Agiklamalar

01.01.2023- 31.03.2023 hesap donemi igerisinde sirket 23.05.2018 tarihli karari uyarinca
gerceklestirilen pay geri alim islemleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 14.02.2023 tarihinde
yapmis oldugu duyuru gergevesinde, 17.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay geri

alim islemler kapsaminda, 901.897 TL nominal degerli pay alimi gergeklestirmistir. Sahip olunan
paylarin toplami 3.939.743 TL'ye ulasmistir.
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BOLUM 2

Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda

Doganlar Mobilya Grubu'nun hikayesi 1935 yilinda ilk yerli ugaklarin kanatlarinda kullaniimak Uzere
Hali¢’te kontrplak Uretimine baslayan Kelebek Mobilya ile baslamaktadir. Ardindan 1972 yilinda
Ganakkale Biga’da Haci Ali Dogan tarafindan kiguk bir atolyede kurulan Dogan Mobilya, simdiki adiyla
Dogtas kurulmustur. Dog-tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 6 Eyll
2012 tarihinde Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %67’sini alarak, gliciine daha da gii¢
katmistir. 2013 yili icerisinde Dogtas, Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi A.S. ile Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. devralma suretiyle birlestirilerek sirketin unvani Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S. olmustur. 2021 yilina gelindiginde ise grubun biinyesinde yer alan ve gelecekte
yer alacak markalarin bireysel yolculuklari degerlendirilerek sirketin unvani “Doganlar Mobilya Grubu
imalat Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak degistirilmistir.

lyi tasarlanmis magaza konseptiyle siirekli genisleyen bir magaza agina ve satis kanallarina sahip olan
Doganlar Mobilya Grubu, tiketicilerine ulasilabilir fiyatlarla modern tasarimli mobilyalar sunmaktadir.
Blnyesinde bulunan markalarin web siteleri, pazaryerleri ve Ruum Store markasi ile blylyen online ve
e-ticaret agl bulunan Doganlar Mobilya Grubu, gerceklestirdigi ve devam eden yeni yatirimlari ile
degerini surekli artirmaktadir. Sirket, ileri teknoloji ile donatilmis Uretim tesisleri ve Uretiminin her
asamasini kontrol ettigi dis tedarik ag ile musterilerine kaliteli ve fonksiyonel koleksiyonlar
sunmaktadir.

Blnyesinde bulunan, her biri birbirinden degerli Yonetim Kurulu Gyeleri ile gicll bir yonetim yapisina
sahip olan Doganlar Mobilya Grubu, Dogtas, Kelebek, Lova Yatak, Kelebek Mutfak-Banyo, Ruum Store
markalari ile basarili yolculuguna devam etmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu her tir mekan icin oturma grubu, yatak odasi, yemek odasi, gen¢ odasi,
mutfak ve banyo, yatak Gretimi ve satisi yapmaktadir. Ayrica Grubumuz, Home kategorisinde aksesuar,
aydinlatma, dekoratif Grlnlerin yani sira Garden kategorisinde de bahge mobilyalari satisi ile uyku
kategorisinde ev tekstili satisi da gerceklestirmektedir.

Ulasilabilir fiyatlarla modern tasarimh mobilya Uretimi ve satisi yapan, magaza sayisina gore de
Turkiye'nin 3. blyik mobilya sirketi olan Doganlar Mobilya Grubu, 2017 yilindan bu yana Brand
Finance’in her sene duzenledigi Turkiye'nin en degerli markalarinin yer aldigi Brand Turkey 100
firmalari arasinda yer almaktadir.

Yeni marka, yeni Urin gami ve yeni pazarlarla strdirilebilir karli bdyime stratejisiyle basarili
yolculuguna devam eden Doganlar Mobilya Grubu, musteri memnuniyeti artirmak amaciyla
koleksiyonlarini ileri teknolojilerin kullanildigl Uretim tesislerinde durmaksizin gelistirmeye devam
etmektedir.
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Magaza Sayilarimiz
Doganlar Mobilya Grubu 2023 |. Ceyrek sonu itibari ile 569’u Yurt ici, 94’ Yurt Disi olmak lzere

toplamda 663 aktif satis noktasina ulasmistir. Sirketimizin satis noktalarinin markalara gore dagihmi
asagida gorulebilir:

N 2020 2021 2022 31.03.2023

Dogtas
Kelebek 35 46 43 39
Lova (Miinhasir) 12 21 33 35
Lova (Corner)* 54 77 70 69

Kelebek Mutfak

Dogtas
Kelebek 107 127 166 173
Lova (Miinhasir) 9 25 51 56
Lova (Corner)* 213 262 357 376

Kelebek Mutfak

ECE ETE BT T

Dogtas
Kelebek 1 1
Lova (Corner)*

Dogtas (Munhasir)

Kelebek (Miinhasir) 14 9 20 19
Lova (Miinhasir) 1 7 7
Lova (Corner)* 45 49 49
Ruum Store 9 © ©
Mutfak

* Dogtas ve Kelebek satis noktalarinin iginde bulunan Lova Corner’lar hesaplamaya dahil edilmemistir.
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Baslica Finansal Gostergeler

Baslica Finansal Gostergeler

Sirketin 01.01.2023 — 31.03.2023 ddnemine iliskin mali tablolari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmis olup, so6z konusu raporlara Sirket'in www.doganlarmobilyagrubu.com adresindeki

“Yatirimcl iliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2022 31.03.2023 | Degisim (%)
Donen Varliklar 1.816.441 2.127.891 17,1%
Duran Varliklar 1.432.651 1.472.800 2,8%
Kisa Vadeli Yukimlalukler 1.988.996 2.407.983 21,1%
Uzun Vadeli Yakumlalikler 731.502 633.679 -13,4%
Ozkaynaklar 528.594 559.029 5,8%
Aktif BUydklik 3.249.092 3.600.691 10,8%
Gelir Tablosu (Bin TL) 31.03.2022 31.03.2023( Degisim (%)
Hasilat 579.483 1.116.486 92,7%
Satislarin Maliyeti (-) -387.636 -723.524 86,7%
Briit Kar 191.847 392.963 104,8%
Operasyonel Giderler/Esas Faaliyetler Diger Gelir&Giderler -140.759 -303.241 115,4%
Esas Faaliyet Kari 51.087 89.722 75,6%
Vergi Oncesi Net Kar -3.223 36.703 1239,0%
Net dénem kari/ (zarari) (Ana Ortaklik Paylari) 4414 30.017 580,1%
FAVOK 61.988 122.600 97,8%
Kar Marjlari (%) 31.03.2022 31.03.2023

Brit Kar Marji 33,1% 35,2%

FAVOK Marji 10,7% 11,0%

Net Kar Marji 0,8% 2,7%
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http://www.doganlarmobilyagrubu.com/

Yatinmlar

Sirketimiz 2023 yilinin 3 aylik déneminde asagida detayi verilen 70.297.599 TL'lik yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. Maddi varlk yatirimlarinin detayi;

Yatirim TUrd Tutar (TL)
Fabrika Yatirimlari 34.213.083
Tasitlar 723.678
Doseme ve Demirbaslar 24.892.577
Ozel Maliyetler 6.598.148
Yapiimakta Olan Yatirimlar 3.870.113
Toplam Yatirimlar 70.297.599

Tasarim ve Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (AR-GE)

Doganlar Mobilya Grubu’nda tasarim fikrinin yaratilmasindan dogru ve farkli malzemelerin secimine,
Urln projelendirmeden Urln prototiplerinin olusturulmasina, Grindn Uretile bilirliginin ve gecerliliginin
saglanmasindan Urine ticari kimlik kazandirmasina kadar tasarimin tim asamalari 6zenle ve titizlikle
ele alinmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu, Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet gostermek amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'na yapilan basvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde Maltepe Tasarim Merkezi,
10.01.2020 tarihinde de Dlzce Tasarim Merkezi igin ve son olarak da 07.02.2023 tarihinde Biga Tasarim
Merkezi icin Bakanlik tarafindan yapilan incemeler neticesinde uygun gorilerek Tasarim Merkezi
Belgesi almaya hak kazanmistir. Almis oldugu tesvik kapsaminda; ilk madde malzeme giderleri,
amortismanlar, personel giderleri, genel giderler, disariya saglanan fayda ve hizmetler, vergi, resim ve
harclar, gimrik vergisi ve kurumlar ek indirimi avantajlarindan faydalanmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge, hem sirket vizyonuna olumlu yonde katkida bulunacak
yonlendirmelerde bulunmakta hem de sektor icinde ilk olarak nitelendirilebilecek farkl calisma ve
arastirmalarda da alt yapi olusturmaktadir. Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge harcamalari
2023 yilinin ilk ¢eyreginde 10.139.922 TL olarak gerceklesmistir. Dlzce ve Biga’da bulunan toplamda
2.500 m2 alanda Ar-GE faaliyetlerini sirdirmektedir. Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge
Merkezi'nde 11'i tasarimci olmak tzere 63 ¢alisan mevcuttur.

Sirketimizin yatak markasi olan Lova Yatak, Ankara ODTU-ASO Teknopark’ta Tirkiye Fizyoterapistler
Dernegi, Hacettepe Universitesi Bilim insanlari ve Ar-Ge miihendislerini bir araya getirdigi Lova Rahatlik
ve inovasyon Merkezi’nin acilisini 6 Ekim 2022 tarihinde gerceklestirmistir. Lova Rahatlik ve inovasyon
Merkezinde farkl vicut yapilari ve uyku aliskanliklarini karsilayabilecek bilimsel temellere dayal bir
arln portfoyd olusturulmaktadir. Farkh viicut anatomilerini ve farkli uyku aliskanhklarini analiz ederek,
her bir yatak, yastigi ve destek Uriinleri bilimsel temellere dayandirarak tasarlanmaktadir. Bu amaca
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hizmet etmesi icin Hacettepe Universitesi bilim insanlari ile birlikte 10 bin sensérli basing ve hareketleri
Olcen, analiz eden Ozel bir sistem tasarlatarak Ar-Ge merkezimizde konumlandiriimistir.
Doganlar Mobilya Grubu 2023 vyili beklentileri 17.01.2023 tarihinde asagidaki sekilde KAP’ta

yayinlanmistir.
2023 yili Beklentileri
Konsolide Satis Gelirleri
Konsolide Satis Blylmesi
Konsolide Satis Gelirleri icerisinde ihracatin Payi
Yurtici Toplam Magaza Blyimesi*
Yurtdisi Toplam Magaza Blylimesi*
Konsolide FAVOK marji
Net Finansal Borg / FAVOK (UFRS-16 dahil)

Yatirim Harcamalari

7 —7.2 milyar TL

%85 -%90

%12-15

100 — 110 yeni satis noktasi

20 — 25 yeni satis noktasi

%14-15

1.00x — 1.50x

Konsolide satis gelirlerinin %5-%8.5i

*Doganlar Mobilya Grubu’na ait tiim madazalari (Lova Yatak dahil) icermektedir.

Lova Yatak Toplam Hedeflenen Satis Noktasi

Lova Yatak’in Konsolide Satis Gelirleri icerisindeki Payi
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BOLUM 3

insan Kaynaklari

Doganlar Mobilya Grubu, her zaman en 6nemli kaynaginin insan oldugu bilinciyle hareket etmekte ve
bu kapsamda calisanlarina yonelik bircok uygulamayi hayata gecirmektedir. Sirket’in insan Kaynaklari
yaklasimi, anlam ve amac odakli calisma kiltir(i yaratmak hedefiyle olusturulmustur. insan kaynaklar
politikasi ve stratejisiyle birlikte iK trendlerini yakindan takip eden Doganlar Mobilya Grubu’nun temel
prensibi, calisanlarin, sirket hedefleri ve bireysel hedefleri arasinda dengeli bir sekilde kendilerini
gelistirmelerini strekli hale getirmek ve kuruma katki saglamaktir.

Doganlar Mobilya Grubu insan Kaynaklari ilkeleri:

e Acik iletisime inanmakta ve bunu her kademede desteklemektedir,

e Calisanlarin calismaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi icerisinde yasayacaklari
bir ortam yaratilmaktadir,

e Kariyer ve yetenek yonetimi streclerini isletirken hicbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan
gerekli bilgi ve beceriye sahip, ayni zamanda davranissal olarak rol model olacak kisilere esit firsat
verilmektedir,

e Cahlsanlarin uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile
desteklenerek gelistirilmektedir,

* isi gelistirecek yenilikci fikirleri tesvik edecek éneri ve ddilllendirme sistemleri isletiimektedir,
e Yiiksek performansi ve basariyi tesvik etmekte ve sonuclari 6dillendirmektedir,

31.03 2023 itibariyla Doganlar Mobilya Grubu blinyesinde 2.445 calisan yer almaktadir. Calisanlarimizin
1.318’i mavi yaka ve 1.127’si beyaz yakalidir. Sirketimizin 1.158 calisani Oz Agac-is sendikasi
kapsamindadir. Sirketimiz ile Oz-Agac is Sendikasi arasinda gerceklesen Toplu Is Sézlesmesi
gorismeleri anlasma ile sonuclanmis ve 3 yil sireli Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak, 01.01.2022
tarihinden gecerli olmak tzere yirurlige girmistir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Ozel Saglik Sigortasi’'ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda calisanlarin esleri ve bakmakla yikimli olduklarina ve cocuklarina
da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Sendika kapsaminda olan ¢alisan ¢cocuklu kadinlara
kres yardimi hizmeti sunulmaktadir. Ayrica ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da saglanmaktadir.
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Organizasyon Semasi

‘ DOGANLAR MOBILYA GRUBU ORGANIZASYON YAPIS|

DGNMO Yénetim Kurulu

1) Davut Dogan

2) Sadan Doan Komiteler

3) Ismail Dogan Kurumsal Yonetim

4) Zeynep Yalim Uzun Riskin Erken Saptanmasi
5) Berna Akyiz Ogit Denetim

6) Mutlu Erturan
7) Salih Tuncer Mutlucan

Yonetim Kurulu

CEO
Mustafa Karamemig

ig Denetim

Kurumsal iletisim

Dénem icerisinde Ust yonetimde; Sirketimizde CEO olarak gérevini yiritmekte olan Sayin ismail Dogan,
CEO gobrevini 3 Nisan 2023 tarihi itibariyla Sayin Mustafa Karamemis'e devretmistir.

23 Subat 2023 tarihi itibariyla Sayin Burak Polat'tan bosalan géreve Doganlar Mobilya Grubu CFO'su
Sayin Ali Demirkan atanmistir.

02.02.2023 tarihinde yeni atamalar ve gorev degisiklikleri gerceklestirilmistir. MUsteri Operasyonlari
bolima Kalite ve Misteri Deneyimi olarak iki ayri bolime ayrilmistir. Misteri Deneyimi DirektorlGglne
Sayin Okan Bandirma, Kalite Direktdrligiine Diizce isletme Direktdrii Sayin Metin Dagcl atanmistir.
Sayin Metin Dagci’dan bosalan géreve Diizce isletme Direktdrii olarak Sayin Muhammet Ali Gonca
atanmistir. Ayni zamanda Sayin Gaye Elcin Kelebek Mutfak Marka ve Satis Direktori gorevine
atanmistir.

06.03.2023 tarihi itibariyla Sayin Erim Tamer Lova Yatak Genel MUudUr Yardimcisi gérevine atanmistir.
01.04.2023 tarihinde Kelebek Uluslararasi Pazarlar Direktéri gorevine Sayin Kerem Uner atanmustir.
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Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi
muhtemel tim riskler Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu Risk Yénetim ve ic Kontrol Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal
ve operasyonel risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglayacak
sekilde yapilandiriimistir.

Bu amagla Yonetim Kurulu blnyesinde Denetim Komitesi kurulmustur. Denetim komitesi, Sirket’in
muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gozetiminde Yonetim Kurulu'na yardimci olmaktadir.
Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; i¢c kontrol, i¢c ve
bagimsiz dis denetim ile yasa ve dizenlemelere uyum konularinda Sirket’in gelistirdigi sistem ve
surecleri gozden gecirerek, degerlendirerek Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu i¢c denetim faaliyetleri, Denetim DirektorlGgu ve tim calisanlarin katkisi ile
strdurilmektedir. ic denetim calismalarinin amaci;

e Doganlar Mobilya Grubu’nun maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,

e Faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yUritilmesinin saglanmasi,

e s slreclerinde etkinligin ve verimliligin arttirlmasina yonelik ic kontrol siireclerinin
giclendirilmesi,

e Duzeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir,

ic denetim calismalari Denetim Direktérltgi’niin hazirladigl ve zaman icerisinde giincelledigi 3’er aylik
(ceyrek donem) Denetim Plani / Takvimi kapsaminda yiritilmektedir.

Denetim biriminin gerceklestirdigi, ic kontrol calismalari sonucunda belirlenen tespit, gorus ve Oneriler.
oncelikle faaliyetleri yuritenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Boylelikle, gerekli tamamlayici ve
Onleyici tedbirlerin siratle alinarak uygulamaya konulmasi ile stirec ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve
uygulanabilir ¢cozdmlerin hizlica hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Gergeklestirilen tim calismalar,
sdreg sahiplerinin yani sira, Sirket yonetimi ve i¢c denetim birimi tarafindan da strekli takip edilmekte
ve degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim
faaliyetleri konusunda periyodik olarak bilgilendirilmektedir.

Finansal risk yonetimi

Doganlar Mobilya Grubu faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari
ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in
toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin dngorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.
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Kredi riski

Kredi riski nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir. Finansal araclari elinde
bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket
yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Kredi riski tahsil edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.
Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yonetimi musterilerinin kredibilitesini finansal pozisyonlarini (vade riski, cek riski)
gbz 6ndnde bulundurarak takip etmektedir. Sirket’in, mal ve hizmet satislarinin misterilerine belirli
kredi limitleriyle gergeklestirmesi icin benimsedigi politikalari bulunmaktadir. Sirket, tahsilat
probleminden kaynaklanan zararlari belirleyebilmek igin finansal varliklarinin durumunu suarekli takip
etmektedir.

Likidite Riski

Ihtiyatli likidite riski yonetimi yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari
yoluyla fonlamaylr mimkun kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket,
is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi
amaclamistir. Sirket’in banka kredileri mali acidan kuvvetli muhtelif finansal kuruluslar tarafindan
saglanmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
Sirketi olumsuz etkileyecek degisimlerdir. ilgili araclarda meydana gelen dalgalanmalar Sirketin gelir
tablosu ve 6zkaynaklari Gzerinde degisime yol agmaktadir.

Faiz Orani Riski

Sirketin degisken faiz oranli banka kredilerinden dolayi faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli
mevduatlarinda risk olmamakla beraber operasyonlarinin devami icin gelecek dénemlerdeki krediler
ve mevduatlar icin ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Sirket’in faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Sirket ortaklara ddenecek temettl tutarini
belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borg¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boélinmesiile bulunur. Net borg tutari toplam yikimlliklerden (finansal tablolarda gorilebilen banka
kredileri finansal kiralama yuktumlulikleri, ticari borglar ve diger borclardan olusur) nakit ve nakit
benzeri degerlerin disilmesiyle bulunur. Toplam 6zkaynaklar, bilancoda gosterilen 6zkaynaklara net
borcun eklenmesiyle bulunur.
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BOLUM 4

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum

Kurumsal Yonetim Calismalar

Faaliyet Raporumuzun bir parcasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
glncellenmektedir. Ara donem finansal raporlarda ise sadece giincellemeler yer almakta, degismeyen
diger bolimler tekrar yayimlanmamaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih 2/49 sayili karari uyarinca yeni formatlara gore hazirlanan ve KAP’ta
yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
https://www.kap.org.tr/tr adresinden ulasilabilmektedir.

Yatirimci iligkileri B&lIumu

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket
ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirli 6nlem alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirimci iliskileri B&Iim{” faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK diizenlemelerine/kararlarina ve Esas Sozlesmeye uygun olarak strdirir.

Sirket Yatirimei iliskileri BSIGmi CFO’ya bagl olarak faaliyetlerini yiritmektedir. Yatirnmecr iliskileri
Madari Aysun Vardan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Aysun VARDAN - Yatirimci iliskileri Maduiri
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasas| Faaliyetleri Dizey 3
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Yatirimc! iliskileri Genel iletisim
Tel: 0216 4251224
E-posta: ir@doganlarmobilyagrubu.com
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Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goérismeler araciligi ile Sirketimizin dénem igindeki
faaliyet sonuglari performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turlG bilgi ve aciklama gincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) binyesinde kaydilestirilmis bulunmaktadir. Pay
sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas S6zlesmeye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, 2023 yilinin ilk 3 aylik déneminde pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozIU sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz
hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler strekli glincellenerek elektronik ortamda
sirketimizin internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com) icerisinde yatirimci iliskileri kisminda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda Borsa istanbul’a
gondermek zorunda oldugumuz 6zel durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger
bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Sirketimiz sermaye piyasasi
araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketine Gye olarak,
Borsa istanbul’da islem goren sirketimiz hisse senetlerini kaydilestirmistir.

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Ana S6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem icerisinde 6zel denetgi tayini talebi de olmamustir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashgl altinda
bulunan tim prensiplere uygun sekilde dizenlenir.

Sirket tarafindan, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde, giindem maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme
doklmani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Genel Kurul toplantiilani mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Web Sitemiz
(www.doganlarmobilyagrubu.com) vasitasi ile Esas Sozlesmemiz dogrultusunda asgari (¢ hafta
onceden yapilmaktadir. Tum ilan ve bildirimlerde Tirk Ticaret Kanunu (TTK). Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK dizenleme/kararlari ile Esas S6zlesmeye uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal raporlar kar dagitim dnerisi, Genel Kurul glindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ile Esas Sozlesmenin son hali ve Esas S6zlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel
Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkezinde ve elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.
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Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yanisira,
Genel Kurul toplanti ilani ile, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yirarlikte bulunan sair mevzuat hikUmleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalara da
yer verilir. Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Toplantidan &énce. toplantida oy kullanma prosediri Web Sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplantiilaniile, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tim hususlar da
ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

2022 Yil Olagan Genel Kurul toplantisi 2 Mayis 2023 tarihinde, saat 10:30'da Kavacik Mah. Ertirk Sk.
No: 3/1 i¢ Kapi No: 1 Beykoz/istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki
sirketimiz sermayesini temsil eden 35.000.000.000 (otuzbesmilyar) adet paydan, 17.737.910.94700
adet pay temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay
sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti
tutanagl ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni glin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur.
Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine
acik tutulmaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturur.
Bu baglamda, Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 35
no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Sirketimizin ana sdzlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazl oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy
hakki bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir tlzel kisilik
yoktur. Azinlik paylarinin yénetimde temsiline iliskin bir dizenleme yoktur. Birikimli oy kullanma
yontemine ana sozlesmemizde yer verilmemektedir.

Paylarin Devri

Sirketimiz esas sOzlesmesinde hisse senetlerinin  devrini kisitlayici  herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Pay devirlerinde TTK. sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri
uygulanir. Paylar borsa disinda herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. Borsada islem
gbren ve gorecek olan paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.
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Sirket Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.doganlarmobilyagrubu.com olup, uluslararasi yatirimcilarin
da yararlanabilmesi amaciyla Tirkce'ye es olarak ingilizce ve Fransizca olarak da (¢ dilde hizmet
vermektedir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayni ve tutarh olup celiskili veya eksik bilgi icermemektedir. Gelismelere gore
giincellenen internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. Bolim Madde 2.1’de belirtilen tiim hususlari
icermektedir. internet sitesinin yonetimine iliskin esaslar Sirket Bilgilendirme Politikasinda da yer
almaktadir.

Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporlari ve donem Faaliyet Raporlari. TTK. GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin “Sirketlerin
Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK'nin 11-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig hiikimlerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Mevzuat hikiimleri geregi yapmasi gereken tim
aciklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken;
kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uyum gostermekte ve
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini
uygulamayr amaclamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagl, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim
Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gorisecegi, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi
siklikla toplantilar dizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegi ve benzeri hususlari dizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi
ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distk maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.org.tr). Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com)
araciligyla kamunun kullanimina sunulmaktadir. Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer
almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yapisi. Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK. Sermaye Piyasasi Mevzuatli. Sermaye Piyasasi
Kanunu. SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas S6zlesmemizde
yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca secilen yedi Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda
3 bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK'nin Kurumsal Yonetim Teblig'inde belirtilen "Yonetim kurulu
icerisindeki bagimsiz Gye sayisi toplam Gye sayisinin Ucte birinden az olamaz." ifadesine uyulmakta
olup, Yonetim Kurulu'nda %43 oranda bagimsiz Gye bulunmaktadir.
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Sirket’in Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici calismalar yapilmasina, hizli ve
rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri
gerekli bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, tecrtbeli kisilerden olusmaktadir. Yonetim kurulu
dyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. Mevcut Yonetim Kurulu yapilanmasinda
Ismail Dogan ve Davut Dogan icraci Yonetim Kurulu Uyeleri, Sadan Dogan, Salih Tuncer Mutlucan,
Berna Akytiz Ogiit, Mutlu Erturan ve Zeynep Yalim Uzun icraci olmayan yénetim kurulu tyeleridir. Sirket
Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'in esas sdzlesmesi uyarinca en c¢ok Ug yil icin secilirler. Stresi biten
Yonetim Kurulu Uyelerinin yeniden secilmesi mimkindidr. Yonetim Kurulu'nda U¢ kadin Uye
bulunmakta olup kadin Uyelerin orani %43’tdr.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyla Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol acan bir durum séz konusu
olmamistir.

Komite Calisma Esaslari

4.5.1 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikl bir bicimde
yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirebilecegini ongdérmektedir. Bu baglamda Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur. Yonetim Kurulu binyesinde
su an mevcut olamayan komitelerin gérevleri de Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 25
Nisan 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde secilen baskan ve (ye secimleri
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket CEQ’su ve Genel
Muddarleri komitelerde yer almamaktadir.

Denetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan komite baskani ve
icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Berna Akyiiz Ogiit komite Gyesi secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Zeynep Yalim Uzun
komite baskani, icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Salih Tuncer Mutlucan, insan Kaynaklari Direktori
Elif Yilmaz ve Yatirimci iliskileri Mdiri Aysun Vardan komite Gyeleri olarak secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Zeynep Yalim Uzun

komite baskani, icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan ve icraci olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi Salih Tuncer Mutlucan secilmistir.

26



